Erfolgreich fuhren,
mit Wertschatzung leiten

Kompetenztraining
fur Fahrungskrafte

6-tagig, Start: 07. Oktober 2025
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Erfolgreich fiihren,

mit Wertschatzung leiten

Mitarbeitende zu fUhren und zu leiten stellt be-
sondere Anforderungen an die Leitungsperso-
nen: Soziale und fachliche Kompetenz, Stand-
vermdégen und eine selbstkritische Haltung zum
eigenen Tun sind wichtige Voraussetzungen.
Ebenso wichtig ist aber auch die Kenntnis von
Management-und Fihrungsinstrumenten.

Die 6-tagige Fortbildung ist gedacht fur Perso-
nen, die Leitungsaufgaben wahrnehmen oder
sich darauf vorbereiten mochten.

Die Fortbildung hat zum Ziel:

« die personlichen Kompetenzen als Fihrungs-
kraft zu erweitern

« Instrumente zum Aufbau und zur Entwicklung
von Teams kennen-und anwenden zu lernen

« kommunikative Kompetenzen durch spezielle
Gesprachsmethoden auszubauen

« typische Konfliktszenarien in Teams zu erken-
nen und Strategien zu deren Bearbeitung zu
entwickeln

« das Gelernte im Rahmen eines eigenen Praxis-
projektes zu vertiefen

Themen der Fortbildung:
1. Fihrungsaufgaben sicher bewaltigen - Auf-
gaben und Kompetenzbereiche von Leitung
und Fiihrung
- die berufliche Rolle zwischen Organisation,
Teamund eigenen Ansprichen

« Leitungs-und Fihrungsaufgaben: Ziele ent-
wickeln und deren Umsetzung planen

« situatives Fihren: eigenes Leitungshandeln
auf die Rahmenbedingungen abstimmen

2.Methoden und Techniken der Teamentwick-

lung

« Phasender Teamentwicklungund die Steue-
rungsaufgaben der Leitung in den einzelnen
Phasen

« Leitungstechniken: Delegieren, Koordinie-
ren, Kontrollieren, Rollen- und Aufgaben-
Klarung

« Moderation von Teambesprechungen und
Sitzungen

3.Mitarbeitendengesprache als Teil der
Personalfiihrung
« Grundlagender Gesprachsfihrung
« Leitfaden zur Planung und Durchflhrung
des Mitarbeitendengesprachs
« Ressourcen der Mitarbeitenden wahrneh-
men und entwickeln

4.Losungsorientierte Klarung von Teamkonflik-

ten

. Uberpriifen der Arbeitsatmosphéare und Er-
kennen von Konflikten

« Fdhren von Kritikgesprachen: Probleme an-
sprechen und konstruktives Feedback ge-
ben

« Moderieren von Konfliktsitzungen

5.Den personlichen Fiihrungsstil entwickeln
« Analyse der personlichen Arbeitssituation
« Wahrnehmen der eigenen Starken und
Schwachen als Fihrungskraft
« Weiterentwicklung der eigenen Fuhrungs-
kompetenz: Erarbeitung eines personlichen
Entwicklungsplans

6.Ein eigenes Praxisprojekt durchfiihren und
prasentieren
« Entwicklungeines Projektes bezogen auf die
eigene berufliche Praxis
« Prasentation und Reflexion der durchge-
fihrten Praxisprojekte in der Kursgruppe

Kursorganisation:

Die Fortbildung umfasst 48 UST, verteilt auf 6
Studientage, jeweils von 09.30 - 17.00 Uhr. Die
Studientage bauen inhaltlich aufeinander auf.
Daher kann die Fortbildung nur en bloc gebucht
werden.

Kursabschluss:

Die erfolgreiche Kursteilnahme bestatigen wir
mit einem Zertifikat. Voraussetzung dafurist die
regelmaBige Kursteilnahme sowie die Durchfih-
rung und Prasentation eines eigenen Praxispro-
jektes.
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Erfolgreich fuhren,
mit Wertschatzung leiten
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DATUM KOSTEN ORT LEITUNG
6-tagig, 958,00 € Haus Landeskirchlicher Cornelia Schwoppe
Di 07.10.25 (Kursgebhr, inkl. Dienste (Trainerin, analytisch-

Mi 08.10.25 6x Verpfl.) Olpe 35 systemische
Di18.11.25 Ratenzahlung moglich 44135 Dortmund Supervisorin DGSv und
Mi19.11.25 DGSF)

Di 20.01.26

Mi21.01.26

jeweils 09.30-17.00 Uhr

Ev. Erwachsenen- und Ansprechpersonen:
Familienbildung Felix Eichhorn
Westfalen und Lippe e. V. Uwe Optenhdvel

02315408-42

Haus Landeskirchlicher Dienste .
uwe.optenhoevel@ev-bildung.de

Olpe 35, 44135 Dortmund
02315409-10 107,
www.ev-bildung.de

www.ev-bildung.de/facebook
www.ev-bildung.de/instagram

g ANMELDUNG UNTER:

uwe.optenhoevel@ev-bildung.de

Fotos: Adobe Stock
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